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1 Strategisk malbillede

1.1 Transport- og Boligministeriets mission, vision og strategiske indsatsomrdider

Ministeriets feelles strategiske og veerdibaserede rammer er formuleret i “Mobilitet, bolig og
byggeri, der skaber veerdi”. Ministeriets mission er at sikre mobilitet, boliger og byggeri, der
skaber veerdi for det danske samfund og ministeriets vision er, at Danmark har transportsystemer,
bygninger og boliger, der loser samfundets behov pa en effektiv, konkurrencedygtig, sikker og
miljgvenlig made. For at realisere visionen, har ministeriet identificeret fem strategiske
indsatsomrdder i nedenstdende veerdikeede:

OPF@RELSE:

Mere velfungerende
infrastruktur,
statsligt byggeri og
alment boligbyggeri
for pengene

ANVENDELSE:

Mere tilgeengeligt,
punktligt og
sammenhangende
transportsystem og
flere tilfredse
kunder og borgere

REGULERING:

Enkel regulering,
der understgtter
velfungerende
transportmarkeder,
transportsystemer
og trafikafvikling og
en velfungerende
byggesektor, almen
boligsektor og privat
udlejningssektor

UDVIKLING:

Velunderbygget
rettidig planlaegning
og udvikling, der
understgtter
samfundets vaekst

EFFEKTIVE ORGANISATIONER:

Effektive organisationer, der leverer til aftalt tid, kvalitet og gkonomi, samt samarbejder
med hinanden og vores interessenter

1.2 Faerdselsstyrelsens strategiske grundlag

OUTPUT
Mobilitet, bolig

og byggeri,
der skaber veerdi

Feerdselsstyrelsen bidrager til at udvikle rammebetingelser, omszetter og sikre viden og
information for savel privat trafikant, erhvervsdrivende og uddannelsesinstitutioner.

Enhver der er i kontakt med Feerdselsstyrelsen oplever at nér det geelder trafiksikkerhed, mobilitet
og gron transport pa vejen er Feerdselsstyrelsen retningsgivende, ambitigse og innovative.

Oplevet legitimitet hos borgere, virksomheder og samarbejdspartnere indgar i Feerdselsstyrelsens
strategi. Gennem hgj faglighed og tillidsfulde relationer bidrager Feerdselsstyrelsen til at oge
virksomhedernes evne til pa konkurrencedygtig vis at levere produkter og ydelser der efterlever
samfundets behov pa transportomradet.

1.3 Faerdselsstyrelsens strategiske indsatsomrdder 2021

Feerdselsstyrelsens vision er:

Feaerdselsstyrelsen - hele vejen til sikker og baeredygtig mobilitet

Visionen er kernen i Feerdselsstyrelsens strategi, og er sammen med ledelsesgrundlaget det grundlag
som enhver i Feerdselsstyrelsen, savel medarbejdere som ledere beror deres handlinger og adfeerd pa.

De strategiske spor og malseetninger seetter retningen for, hvordan vi opndr visionen, og



kobler sig ligeledes til Mal- og Resultatplanen.

SMARTE mal og handleplaner omseetter pa team niveau hvordan vi lgser en given
opgave/indsats/ projekt til understgttelse af vision, strategi og MRP.

Strategien bestdr af 7 strategiske spor som er valgt saledes de peger ind i ministeriets 5 strategiske
indsatsomrader. De 7 strategiske spor i 2021 er:

* STYRKET MYNDIGHEDSSAMARBE]JDE NATIONALT OG INTERNATIONALT
“Vi insisterer pa et samarbejde og gar forrest og bidrager med viden, kompetencer og rammevilkar”

U

* OKONOMISK OG STRATEGISK RADERUM

”Vi anvender vores ressourcer sa vi lgser kerneopgaven med kvalitet, effektivitet og bedst mulig
effekt”

* KLIMAVENLIG OMSTILLING OG GRONNE VALG
”Feerdselsstyrelsen skaber grundlag for oplyste klima- og miljevalg pa transportomradet”

* FALLES IDENTITET OG VARDISZAT
”“Feellesskab og ansvarlighed er drivende for en attraktiv arbejdsplads og hej trivsel i
Feerdselsstyrelsen”

* OPLEVET LEGITIMITET HOS BORGERE, VIRKSOMHEDER OG SAMARBEJDSPARTNERE
”Vi meder verden omkring os fagligt skarpe og i tillidsfulde relationer”

* FREMTIDENS KOMPETENCER
"I Feerdselsstyrelsen har vi et arbejdsliv hvor alle udnytter sit fulde potentiale”

* UDNYTTELSE AF TEKNOLOGISKE POTENTIALER
”Vores kultur er at skabe forbedringer og udvikling gennem digitale og teknologiske lgsninger”

Faerdselsstyrelsen
- hele vejen til

} sikker og baredygtig
mobilitet

FALLES IDENTITET
_ 0GVZRDIS
-




2 Mal

2.1  Mil1 - Bidrag til klima og gron omstilling pd vejtransport omrddet

Feerdselsstyrelsen skal i 2021 konsolidere klimasekretariatet saledes, at styrelsen fortsat, og med hgj
kvalitet, kan bidrage til ministeriets arbejde med klimamal og gren omstilling pa vejtransport
omrddet. Feerdselsstyrelsens klimasekretariat skal proaktivt g foran og med den nyeste viden pa
klimaomradet skabe rammerne for, at forbrugere og transportkebere kan treeffe klimavenlige valg i
fremtiden.

Milepzele:

1. Feerdselsstyrelsen bidrager til implementering af bestemmelser i AFI-direktivet herunder
prissammenligningsveerktgjet, og sender senest med udgangen af 1. kvartal 2021 udkast til
bekendtgorelse herom i hering.

2. Med udgangen af 2. kvartal 2021 har Feerdselsstyrelsen udbygget information om drivmidler
pa styrelsens hjemmeside, saledes at den indeholder landkort med geografiske informationer
om optankningsfaciliteters placering i Danmark.

3. Senest den 31. december 2021 har Feerdselsstyrelsen idriftsat ny funktion pa styrelsens
hjemmeside, sa borgere og virksomheder kan sammenligne drivmiddelpris og CO2 pa
forskellige biltyper.

4. Feerdselsstyrelsen har inden udgangen af 1. kvartal 2021 udarbejdet en beskrivelse af klima
sekretariats opgaver og funktion som led i konsolideringen. Heri hvordan der arbejdes med
savel formidling af viden til Transport- og Boligministeriet, borgere og virksomheder som
synlighed i medier.

5. Feerdselsstyrelsen tager initiativ til at etablere et interessentforum med branchen pa
klimaomradet. Inden udgangen af 1. kvartal 2021 er det forelagt Transport- og
Boligministeriet, hvilke parter i branchen Feerdselsstyrelsen vil inddrage i dette forum og
senest med udgangen af 2. kvartal 2021 har Feerdselsstyrelsen afholdt det forste mode i det
nye interessentforum.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.2 Mal2 - Nye regler for godkendelse af koretajer

Feerdselsstyrelsen skal med udgangen af 2021 have udarbejdet og udstedt de regler, som skal danne
det nye grundlag for godkendelse af koretgjer i Danmark.

Milepeele:

1. Til brug for departementets droftelser med Skatteministeriet har Feerdselsstyrelsen inden
udgangen af 1. kvartal 2021 udarbejdet oversigt over behovet for eendringer, som de
kommende godkendelsesordninger forventes at ville medfgre pa Skatteministeriets ressort.

2. Pabaggrund af dreftelser med Rigspolitiet og Rigsadvokaten skal der inden udgangen af 2.
kvartal 2021 overordnet veere identificeret de keretgjstekniske krav, som keretgjer fremover
skal overholde, nar de anvendes pa faerdselslovens omrdde. Med udgangen af 1. kvartal



5.
fremsender Feerdselsstyrelsen en status pa arbejdet med at identificere de koretojtekniske

krav til keretojer pa vej.

3. Relevante regler for godkendelse af koretgjer skal veere fremlagt og dreftet med branchen
inden udgangen af 2. kvartal 2021, saledes at branchen er bekendt med den
godkendelsesmeessige ordning, inden udkast til forslag til eendring af lov om godkendelse og
syn af koretgjer sendes i hogring.

4. Pa baggrund af dreftelser og forberedelse af nye regler, som har veeret fremlagt for branchen,
leverer Feerdselsstyrelsen senest den 1. juni 2021 bidrag til lovudkast om eendring af lov om
godkendelse og syn af keretgjer vedrgrende nationale godkendelsesordninger, som skal
sendes i offentlig hering inden 1. juli med henblik pa fremseettelse for Folketinget i
abningsugen 2021.

5. Inden udgangen af 2021 har Feerdselsstyrelsen konsekvensrettet de tekniske bekendtggrelser,
som pavirkes af de nye godkendelsesordninger, sdledes at administrationen af godkendelse
af koretgjer er funderet pa et opdateret regelgrundlag. Senest den 1. november 2021
preesenteres den administrative godkendelsesordning for departementet i form af en skriftlig
oversigt.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.3  Mal 3 - Effektive sagsprocesser

Feerdselsstyrelsen skal sikre en erhvervsvenlig adgang til markedet gennem effektive sagsprocesser
og hgj kvalitet i sagsbehandlingen. Styrelsen skal derfor klarleegge alle relevante sagsprocesser samt
udarbejde servicemdl pa alle omrader. Styrelsen skal overholde de fastsatte servicemal.
Udarbejdelse og overholdelse af servicemal samt kortleegning af sagsprocesser skal understotte
effektiv, og ensartet hejt niveau i kvaliteten af opgavelgsningen gennem transparent varetagelse af
myndighedsrollen.

Milepeele:

1. Ved udgangen af 1. halvér 2021 har Feerdselsstyrelsen defineret servicemal for alle
sagsbehandlingsomrader i Feerdselsstyrelsen.

2. Ved udgangen af 1. halvar 2021 har Feerdselsstyrelsen kortlagt og beskrevet de enkelte
sagsprocesser.

3. Ved udgangen af 3. kvartal 2021 har Feerdselsstyrelsen implementeret sagsprocesserne samt
smartpost i WorkZone.

4. De fastlagte servicemal overholdes senest i 4. kvartal 2021.

Resultatmalet vaegter 5 point.

2.4  Mil 4 - Ny kereuddannelse

Feerdselsstyrelsen skal fortseette sit arbejde med at udarbejde et opleeg til en ny kereuddannelse. Efter
en politisk beslutning, skal Feerdselsstyrelsen sorge for implementering heraf. Dette for at sikre en
tilpasning af kereuddannelsen med henblik pa eget kvalitet i undervisningen, herunder sterre fokus



6.
pa den holdningsbearbejdende formidling. Oplaegget forventes ogsa at indebzere indferelsen af et
egentligt branchetilsyn med undervisningen pa kereuddannelsen.

Milepzele:

1. Feerdselsstyrelsen bistar departementet i det politiske arbejde med nedvendig revision af
kereuddannelsen, herunder ved at indga i dialog med branchen og udarbejde konkrete
forslag til, hvordan en ny model kan tage form.

2. Feerdselsstyrelsen skal inden udgangen af 3. kvartal udarbejde en projektplan for
implementeringen af politisk beslutning om ny kereuddannelse og koreleereruddannelse,
samt tilsyn med undervisningen. Projektplanen skal blandt andet indeholde en beskrivelse af
proces for og indhold af reguleringsmeessige aendringer.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.5  Mailb5 - Etablering af tilsyn med lonvilkar

Med baggrund i den politiske aftale fra 15. januar 2020 om at sikre ordnede forhold inden for
vejtransportomradet, har Folketinget vedtaget en raeekke sendringer af godskerselsloven,
buskerselsloven og udstationeringsloven. Loven traeder i kraft den 1. januar 2021, og indeholder bl.a.
krav om et omkostningsniveau til aflonning af bade danske og udenlandske transportvirksomheder.
Loven indeholder desuden krav om en forudgaende anmeldelsespligt i forbindelse med udenlandske
virksomheders udfgrelse af visse kersler i Danmark.

For indehavere af en tilladelse efter godskerselsloven eller buskerselslovens, der er meddelt for
lovens ikrafttraeden, finder de nye regler om omkostningsniveau forst anvendelse fra den 1. juli 2021.

Feerdselsstyrelsen skal fore tilsyn med overholdelsen af de nye regler for danske og udenlandske
transportvirksomheder. Tilsynet skal i vidt omfang udferes i et samarbejde med politiet.

Milepeele:

1. Feerdselsstyrelsen har inden udgangen af 3. kvartal 2021 med input fra politiet udviklet en
beregningsmodel for fastleeggelse af det samlede drlige malkrav for tilsyn med udenlandske
transportvirksomheders lonvilkar, svarende til 10 % af den beregnede cabotagekorsel i
Danmark, som kan godkendes af departementet.

2. Indtil beregningsmodellen er udviklet iveerkseetter Feerdselsstyrelsen, i takt med at
indberetningerne i UTIK sker, et tilsyn med udenlandske transportvirksomheders
overholdelse af aflenningskravet i 2021, som svarer til ca. 10 % af de indberetninger fra
udenlandske transportvirksomheder i UTIK, og som ikke allerede er iveerksat gennem
resultater fra politiets vejsidekontroller.

3. Feerdselsstyrelsen igangseetter i 3. kvartal 2021 tilsyn med efterlevelse af overenskomstforhold
for transportvirksomheder, der opererer i henhold til en dansk gods- eller bustilladelse, som
er udstedt for 1. januar 2021. Tilsynet vil blive en integreret del af det eksisterende periodiske
tilsyn med transportvirksomhederne, hvor det arlige malkrav udger ca. 10 % af antallet af
tilladelsesindehavere pa omradet.

4. Feerdselsstyrelsen skal senest med udgangen af 4. kvartal 2021 have beskrevet en IT-
understottet risikobaseret tilsynsmodel for transportvirksomheder, der opererer i henhold til
en dansk gods- eller bustilladelse, som tillige omfatter tilsyn med overenskomstforhold for
transportvirksomheder, der opererer i henhold til en dansk gods- eller bustilladelse, som er
udstedt for 1. januar 2021.



Resultatmalet vaegter 10 point.

2.6  Mil6 - Implementering af Vejpakken

Vejpakken blev vedtaget i juli maned 2020. Feerdselsstyrelsen skal bidrage med implementering og
gennemfgorelsen heraf.

Milepeele:

1. Feerdselsstyrelsen skal i lobet af 1. og 2. kvartal 2021 bidrage til udarbejdelse af de nedvendige
endringer af feerdselsloven, godskerselsloven og buskerselsloven, herunder de nye regler om
udstationering samt nodvendige tilpasninger af lovgivningen som led i eendringen af ressort for
tilsyn med arbejdstid efter kontroldirektivet.

2. Feerdselsstyrelsen skal i lobet af 3. og 4. kvartal have implementeret og gennemfert de
ngdvendige aendringer af bekendtggrelser samt styrelsens praksis, herunder den system- og it-
meessige understottelse, der er en forudseetning for styrelsens tilsyn med kere- og
hviletidsreglerne og arbejdstidsreglerne efter kontroldirektivet.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.7  Mail 7 - En nytenkt og styrket tungvognskontrol

En nyteenkt og styrket tungvognskontrol via etablering af kontrolsteder, i samarbejde med relevante
myndigheder, kan styrke indsatsen og samarbejdet pa tveers af myndigheder, give aget
trafiksikkerhed og bidrage til et mere effektivt og erhvervsvenligt vejsidesyn lavere CO2 udledning.
Feerdselsstyrelsen skal med udgangen af 2. kvartal 2021 have beskrevet en model for og indledt et
muligt samarbejde med relevante myndigheder vedr. etablering af kontrolpladser pa strategisk
udvalgte placeringer.

Milepeele:

1. Der er foretaget en analyse af potentialerne ved etablering af kontrolpladser og en
interessetilkendegivelse fra relevante myndigheder er indhentet med udgangen af 2. kvartal
2021.

2. Enmodel for etablering af kontrolpladser er beskrevet og beslutningsopleeg er forelagt
departementet inden udgangen af 3. kvartal 2021.

Resultatmalet vaegter 10 point.

2.8  Mail 8 - Overtagelse af ressortomrdider fra politiet

Feerdselsstyrelsen skal gennemfore de nodvendige aktiviteter, der sikrer en stabil og effektiv
overtagelse af korekortomradet, kereproveafviklingen og takografkortomradet fra politiet i
forbindelse med overforslen af de neevnte omrader fra Justitsministeriets til Transport- og
Boligministeriets ressort.

Milepeele:
1. Feerdselsstyrelsen bistar departementet i forbindelse med udarbejdelsen af lovforslag og

bekendtgprelse, der sikrer hjemmel til den tilteenkte finansieringsmodel for overferslen af
ressortomrdderne inden det planlagte overtagelsestidspunkt 1. oktober 2021.



2. Feerdselsstyrelsen har inden overtagelse af omraderne etableret en uddannelse af
provesagkyndige og gennemfort uddannelsen af provesagkyndige til erstatning for
polititjenestemaend.

3. Feerdselsstyrelsen har inden overtagelse af omrdderne 1. oktober 2021 radighed over et
digitalt planleegningssystem, der kan administrere styrelsens provesagkyndige pa tveers af
landet i forbindelse med afholdelsen af kereprover.

4. Feerdselsstyrelsen har inden overtagelse af omraderne 1. oktober 2021 adgang til lokaler,
hvorfra der kan aftholdes teoretiske og praktiske kereprover, hvorfra
kerekortadministrationen kan opretholdes.

5. Feerdselsstyrelsen har pa overtagelsestidspunktet den 1. oktober 2021 etableret en lgsning for
overtagelse af opgaven med udstedelse og administration af kerekort.

6. Feerdselsstyrelsen igangseetter hurtigst muligt i 2021 udviklingen af et nyt kerekortregister, sa
styrelsen i kortest mulig tid efter ressortoverdragelsen skal anvende det eksisterende register,
der ikke kan flyttes fra politiet til Feerdselsstyrelsen.

Resultatmalet vaegter 15 point.

Koncernfalles mal

2.9 Mal9 - Hoj kvalitet i minister- og departementsbetjening

1. Feerdselsstyrelsens minister- og departementsbetjening skal have en saddan rettidighed og
anvendelse, at mindst 95 pct. af besvarelserne er rettidige, mindst 95 pct. af besvarelserne
bliver skennet anvendelige. I forhold til rettidighed foretages egentlige registreringer.

2. Feerdselsstyrelsen sender hver maned en oversigt over minister- og departementsbestillinger
til departementet. Den skeonnede anvendelighed dreftes kvartalsvis mellem Feerdselsstyrelsen
og departementet. Ndr aret er gdet, fremleegger og begrunder departementet sin samlede
vurdering af anvendeligheden overfor Feerdselsstyrelsen.

Resultatmalet vaegter 10 point.

210 Maiail10 - En gron Indsats

I 2021 arbejdes der videre med reduktion af CO; og fastleeggelse af malemetoder. Som led i en gren
indsats, skal alle ministeromradets styrelser seette fokus pd reduktionen af CO» og udarbejde tiltag,
som kan reducere denne.

Der skal i 2021 arbejdes med fastleeggelse af en feelles malemetode til at opgere CO, udledninger.
Formalet med at fastleegge en feelles metode til at opgere CO»-udledninger pa ministeromradet er pa
leengere sigt at oparbejde en viden om CO»-udledninger, som kan veere med til at understotte og
oplyse beslutninger truffet pd ministeromradet. De neermere afgraensninger for arbejdet i 2021
dreftes i begyndelsen af januar 2021 pa et mede, som departementet indkalder alle styrelser til.
Arbejdet med fastleeggelse af feelles mdlemetoder organiseres som et projekt pd ministeromradet.

Reduktion af CO;
1. Feerdselsstyrelsen skal i 2021 gennemfere et eller flere nye tiltag, som vil medfere en
dokumenterbar reduktion af CO;senest i 2021-22 og fremefter.



Fastlaeggelse af mdilemetoder
2. Feerdselsstyrelsen skal i 2021 deltage i og bidrage til projektarbejdet med udarbejdelse af
metode til maling af ministeromradets CO».udslip samt etableringen af baseline under Trafik-

, Bygge- og Boligstyrelsens formandskab og ud fra principperne beskrevet i notatet
“koncernfeelles mal - en gron indsats”.

Resultatmalet vaegter 10 point.



1C

3 Underskrift

Dette mal- og resultatplan er geeldende fra 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Mal- og resultatplanen er en tilkendegivelse af den gnskede fremtidige udvikling for styrelsen.
Mal i mal- og resultatplanen er formuleret med udgangspunkt i styrelsens strategiske malbillede.

Der afrapporteres labende pa malene i kvartalsrapporteringen til topledermadet. Den endelige
afrapportering foretages i drsrapporten.

Mal- og resultatplanen danner ogsa udgangspunkt for opgerelse af direktorens resultatlen, idet
direktorens resultatlon er betinget af mal- og resultatplanens opfyldelsesgrad. Resultatlonnen kan
maksimalt udgere 10 pct. af direktorens lon ved fuld mélopfyldelse.

For arets opndede resultater udenfor mal- og resultatplanen, bdde internt og eksternt, kan der

gives et engangsvederlag i tilleeg til resultatlennen.

Kgbenhavn, den / -2020 Kgbenhavn, den / -2020

Jacob Heinsen Stefan Sgsted
departementschef direktor



